Содержание 

	1. Паспорт про граммы 
	3 

	2.Введение 
	5 

	3. Анализ потенциала развития 
	6 

	3.1. Итоги реализации Программы развития 
	6 

	3.2. Качество образовательного процесса. 
	8 

	3.3.Качество условий организации образовательного процесса 
	13 

	3.4.Инновационная деятельность 
	17 

	3.5. Система управления образовательным учреждением: 
	18 

	4 Анализ внешних условий развития 
	19 

	5. SWOT - анализ потенциала развития образовательной организации 
	21 

	6. Концепция развития дошкольного учреждения 
	25 

	7. Цели и задачи 
	31 

	8. План реализации 
	32 

	9. Механизмы реализации Про граммы 
	39 

	10. Целевые индикаторы мониторинга реализации Программы. 
	39 

	11. Финансовое обеспечение программы: 
	40 


2 

1. Паспорт Программы 

	Наименование 
программы
	Программа развития муниципального автономного дошкольного  образовательного учреждения «Детский  сад №24» Великого Новгорода  

	Период и этапы 
реализации 
программы 
	Срок реализации Программы развития - 2020 - 2025 г.г, 
1 этап - 2020 - 2022 г.г. I 

11 этап - 2022 - 2025 г

	Основания для 
разработки 
программы 

Нормативные 
документы 


	~ Национальная образовательная инициатива "Наша новая школа" (утв. Президентом РФ от 4 февраля 2010 г. N Пр-271) 

~ Приказ Минобрнауки России от 30.08.2013 .N21014 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным - образовательным программам дошкольного образования»
(Зарегистрировано в Минюсте России 26.09.2013 .N230038) I 

~ Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 15 мая 2013г . .N2 26 «Об утверждении СанПин 2.4.1.3049-13 I «Санитарно эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций»; 

~ Конституция Российской Федерации; 

~ Федеральный закон РФ от 29.12.2012 .N2273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; 

.~ Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования, утвержденный приказом Минобрнауки РФ 17.10.2013 г . .N21155.

	Разработчики 
программы 
	Заведующий МАДОУ Евдокимова А.С.
Старший воспитатель Гликова Ю.Н.. А.С. Евдокимова

	Цель программы 


	Создание условий, обеспечивающих высокое качество образовательного процесса по формированию основ базовой культуры личности, всестороннего развития психических и физических качеств в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями, подготовка к жизни в современном обществе, обеспечение безопасности жизнедеятельности дошкольников 

	Основные задачи 
программы 


	1.  Повысить конкурентоспособность учреждения путем предоставления широкого спектра качественных образовательных, информационно-просветительских услуг, обеспечения преемственности основных образовательных программ дошкольного и начального общего образования 

2. Создать единое образовательное пространство, стимулирующее физическое, интеллектуальное и личностное развитие ребенка, в разных видах деятельности в соответствии с их возрастными и 
индивидуальными особенностями и склонностями за счет внедрения современных педагогических технологий, в том числе 
информационно - коммуникационных. 

3. Совершенствовать условия для охрана и укрепление физического и психического здоровья детей, в том числе их эмоционального благополучия 

4. Обеспечить постоянный рост профессиональной компетентности педагогов ДОУ через стимулирование педагогов к повышению качества работы. 

5. Обеспечить психолого-педагогическую поддержку семьи и повышение компетентности родителей (законных представителей) в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей в процессе вовлечения родителей в образовательную деятельность, в управление качеством образования детей через общественно формы управления.
6. Обеспечить формирование качественной предметно-развивающей среды и материально - технической базы ДОУ в соответствии с ФГОС. 

7. Расширять сотрудничество МАДОУ с различными организациями по формированию у детей навыков безопасного поведения вблизи дороги и профилактике детского дорожно-транспортного травматизма и безопасности дорожного движения, для повышения социализации воспитанников. 

8. Включить в  образовательный процесс информационно-коммуникативные технологии, как в работе с педагогическими работниками  так и в работе с воспитанниками.
9. Повышение  безопасного пространства в МАДОУ для воспитанников и сотрудников в МАДОУ.

	Приоритетные направления
	Проект «Достижение современного качества образованию>. 
Цель: Ссоздание условий для эффективной реализации федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного образования всеми участниками образовательного процесса. 

Проект «Педагогические кадры» 

Цель: Обеспечение постоянного роста профессиональной компетентности педагогов ДОУ через стимулирование педагогов к повышению качества работы, введение «эффективного контракта» 

Проект «Будь здоров малыш» 


Цель: Совершенствовать систему здоровьесберегающей  и здоровьеформирующей деятельности МАДОУ с учётом возрастных особенностей дошкольников 

Проект «Внимание: дети!»» 

Цель: Сформировать социальную и профессиональную  компетентность участников образовательного процесса, которая позволит воспитать у детей осознанное отношение к выполнению правил безопасного поведения на дороге 

Проект «Семья и детский сад» 

Цель: Повышение компетентности родителей в вопросах воспитания детей, охраны и укрепления их физического и психического здоровья, в развитии индивидуальных способностей детей дошкольного возраста.
Проект «Социальное партнёрство» 

Цель: Создание взаимовыгодного социального партнерства для функционирования учреждения в режиме открытого образовательного 
пространства обеспечивающего полноценную реализацию интересов 
личности, общества, государства в воспитании подрастающего 
поколения

	Ожидаемые 
результаты
	1. Конкурентоспособность МАДОУ на рынке образовательных услуг, обеспечение равных стартовых возможностей дошкольникам с разным уровнем физического и психического развития. 

2. Обеспечение доступности дошкольного образования за счет внедрения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования: проектный метод, информационно - коммуникативные технологии, внедрение новых педагогических и здоровьесберегающих технологий, внедрение передового педагогического опыта в практику работы МАДОУ. 

3. Создание условий, соответствующих ФГОС дошкольного образования.  

4. Повышение уровня квалификации педагогических кадров и компетентности педагогов в области применения ИКТ. 

5. Реализация инновационных технологий. 

6. Повышение эффективности оздоровления воспитанников. 

7. Повышение удовлетворенности потребителей образовательных услуг. 

8. Формирование социокультурной среды, соответствующей возрастным, индивидуальным, психологическим и физиологическим 
особенностям детей. 

9. Обеспечение непосредственного вовлечения родителей в образовательную деятельность, через организацию различных форм работы с родителями по актуальным вопросам воспитания, пропаганде семейных ценностей, здорового образа жизни. 

10. Выработка системы работы по профилактике детского дорожно - транспортного травматизма и безопасности дорожного движения. 

	Фамилия, имя, отчество, должность, телефон руководителя Программы 
	Тохина Татьяна Николаевна, 8(8162)280145


	Система организации контроля и информационной открытости реализации Программы
	1. Составление годового плана работы ДОУ на основе мероприятий Программы развития. 

2. Комплексная система мониторинга качества образовательного процесса, эффективности реализации всех проектов Программы. 

3. Представление данных мониторинга в Публичном докладе с публикацией на сайте МАДОУ


2. Введение

Изменения условий жизнедеятельности современного общества, социально-экономические преобразования в нашей стране обусловили актуальность проблемы обеспечения всестороннего развития ребенка в период от рождения до школы.
      Программа развития  МАДОУ - управленческий стратегический документ, описывающий имеющиеся достижения, существующие проблемы, основные направления развития дошкольного образовательного учреждения, особенности кадрового и методического обеспечения образовательного процесса необходимые преобразования и критерии эффективности их реализации, планируемые результаты. На основании Программы развития осуществляется совершенствование  образовательной системы МАДОУ с учетом тенденций развития системы образования города, региона,  Российской Федерации. 

Актуальность создания программы развития МАДОУ «Детский сад № 24» обусловлена: 

· изменениями в  социально-экономической жизни страны; 

· принятием Федерального закона от 29.12.2012 N~ 273 - ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; 

· введением Федерального государственного стандарта дошкольного образования, утвержденного приказом Минобрнауки РФ 17.10.2013 г № 1155
Основное предназначение Программы развития МАДОУ:
• Определение факторов, затрудняющих реализацию образовательной деятельности ДОУ и факторов, представляющих  возможности для достижения поставленных целей развития 

ДОУ. 

• Построение целостной концептуальной модели будущего МАДОУ, ориентированного на обеспечение равных возможностей для полноценного развития каждого ребенка в период дошкольного детства в образовании, развитии, поддержании и укреплении здоровья, а также на оказание качественной практической и консультативной помощи родителям (законным представителям). 

• Определение направлений и содержания инновационной деятельности учреждения. 

• Формирование сбалансированного ресурсного (нормативно-правового, научно- методического, кадрового и финансового) обеспечения, сопряжение его с целями и действиями деятельности ДОУ. 

• Обеспечение условий для непрерывного повышения профессионализма всех субъектов образовательной деятельности ДОУ. 

Ценность и значимость данной Программы определена соблюдением следующих условий при ее разработке: 
. 

организации мониторинга результативности работы МАДОУ, постоянном отслеживании изменений внутренней среды и внешнего окружения учреждения; 

определении микросоциального заказа (родители и окружающий социум) как основы для обозначения основных направлений развития МАДОУ; 

функционирования МАДОУ как открытой системы, организации сотрудничества с родителями воспитанников, школами, культурно-просветительскими организациями и другими социальными структурами; 

учет интеллектуального и творческого потенциала сотрудников дошкольного учреждения, создание условий для личностно-профессиональных достижений работников; 

построении системы управления дошкольного учреждения на демократических основах, активном включении сотрудников в определение целей, задач и стратегии развития учреждения в долгосрочной перспективе 

На сегодня в результате анализа работы МАДОУ № 24 можно говорить о проблемах в работе МАДОУ, которые вылились в поставленные в данной Программе задачи, определяющие дальнейшие направления работы на 2016-2020 гг.
Это и обусловило необходимость разработки и представления данной Программы развития. 

3. Анализ потенциала развития 

3.1. Итоги реализации Программы развития 

Программа развития МАДОУ № 24 на 2014-2019 гг была создана с целью создания воспитательно-образовательных  и здоровьесберегающих  условий в ДОУ, способствующих полноценному развитию и социализации дошкольника, обеспечивающих равные стартовые возможности и успешный переход ребёнка к обучению в образовательные учреждения.
Для достижения главной цели  были  поставлены  задачи работы:

l. Повышение конкурентоспособности учреждения путём предоставления широкого спектра качественных образовательных и информационно-просветительских услуг разным категория заинтересованного населения.
2. Обеспечить повышение профессиональной компетентности специалистов МАДОУ в условиях организации современного педагогического процесса и совершенствования образовательного пространства учреждения. 

3. Создать систему здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения, с учётом индивидуальных особенностей дошкольников.

4. Модернизировать систему управления ДОУ в условиях его деятельности в режиме развития. 
          5. Привести в соответствие с требованиями предметно-развивающую среду и материально-техническую базу учреждение.

За годы реализации программы были расширены внешние связи МАДОУ, налажено взаимодействие с различными социальными организациями. Для удовлетворения потребностей родителей были открыты группы для раннего возраста детей. 
В целом, следует признать, что  Программа развития МАДОУ 2014-2019 г. не была реализована в полном объёме, т.к не все  задачи не были решены, в частности: 

· из-за частой сменяемости педагогического состава всего % педсостава имеют квалификационную категорию, % не прошли повышение квалификации по новым государственным стандартам;
· МАДОУ имеет  недостаточный спектр образовательных услуг;

· На низком уровне находится рейтинг МАДОУ среди образовательных организаций города, поэтому пока не может составить конкуренцию другим МАДОУ
· Основные заказчики – родители – недостаточно вовлечены в образовательный процесс. 
· В МАДОУ не была создана система здоровьесберегающая и здоровьеформирующая с учётом индивидуальных особенностей дошкольников.

Информационная справка

Общие сведения

	Наименование
	Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение 
«Детский сад № 24» 
краткое наименование – МАДОУ № 24

	Учредитель
	Муниципальное образование – городской округ Великий Новгород. Функции и полномочия учредителя Учреждения от имени городского округа Великий Новгород осуществляет Администрация Великого Новгорода 


	Юридический адрес, тел., эл. почта, сайт
	173003 Великий Новгород улица М. Джалиля – Духовская 20а 
8(8162) 280145 dsad24@list.ru


	Историческая справка. 

Год постройки, реконструкция, ремонт 


	Образовательное учреждение было создано в соответствии с Постановлением Администрации Великого Новгорода от 29.10.2010 г. от 4715 «О создании муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 24», Постановлением Администрации Великого Новгорода от 16.09.2011 № 4003 «О реорганизации  муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 24 общеразвивающего вида» и муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 44  «Гнёздышко». 
МАДОУ имеет 2 корпуса территориально отдалённых друг от друга. Здание 1 корпуса 1960 года постройки, имеет 5 групп, совмещённый спортивный и музыкальный зал, пищеблок, хозблок, прачечную. 

Здание 2 корпуса 1964 года  имеет 13 групп,  спортивный и музыкальный зал, пищеблок, прачечную.

	Управляющие системы
	Наблюдательный совет МАДОУ, Педагогический совет МАДОУ
Совет учреждения МАДОУ.

	Лицензирование
	Лицензия на осуществление образовательной деятельности, выдана Департаментом образования и молодёжной политики Новгородской области, № 409 от 26 февраля 2016 г Серия 53 Л01 № 0000813


3.2. Качество образовательного процесса. 
Особенности образовательной  деятельности. 
Деятельность государственного бюджетного дошкольного образовательного учреждения центра развития ребенка - детского сада N224 Красносельского района Санкт-Петербурга (далее ГБДОУ) в соответствии с Законом РФ «Об образовании» направлена на разностороннее развития ребенка по основным направлениям - физическому, социально-личностному, познавательному, речевому и художественно-эстетическому, учитывая индивидуальные особенности, на обеспечение права семьи на оказание ей помощи в воспитании детей дошкольного возраста. 

Дошкольное образование в государственном бюджетном дошкольном образовательном учреждении центре развития ребенка - детском саду NQ 24 Красносельского района Санкт- Петербурга осуществляется в соответствии основной образовательной программой дошкольного образования (Программа), 

Основная образовательная программа дошкольного образования разработана и утверждена организацией в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования с учетом Примерной основной образовательной программы дошкольного образования. 

с использовании педагогических технологий 

1. Проблемно - игровая технология: 

- Блоки Дьенеша 

- Палочки Кюизенера 

2.Технологии формирования творческих способностей детей. 
3.Предметно-схематическое моделирование. 

4.Технология – эйдо-рацио-мнемотехника, 

5. Здоровьесберегающие технологии: 

6. Организация сюжетных игр О.В. Солнцевой 

Цели деятельности образовательного учреждения по реализации основной образовательной программы дошкольного образования: 

позитивная социализация и всестороннее развитие ребенка раннего и дошкольного возраста в адекватных его возрасту детских видах деятельности с учетом возрастных, индивидуальных психологических и физиологических особенностей 

Содержание Программы обеспечивает развитие личности, мотивации и способностей детей в различных видах деятельности и охватывает следующие направления развития и образования детей (далее - образовательные области): 

· социально-коммуникативное развитие; 

· познавательное развитие; 

· речевое развтие; 

· художественно-эстетическое развитие; 

· физическое развитие 

Конкретное содержание указанных образовательных областей зависит от возрастных и индивидуальных особенностей детей, определяется целями и задачами Программы и может реализовываться в различных видах деятельности. 

Ведущая деятельность детей в возрастных периодах 

	Годы
	Ведущая деятельность
	Социальная ситуация

	0-3
	Эмоциональное общение ребенка со взрослым
	Освоение норм отношений между людьми

	1-3
	Предметная деятельность
	Усвоение способов деятельности с предметами

	3-6 (7)
	Ролевая игра
	Освоение социальных норм, взаимоотношений между людьми

	6(7) -10

(11 )
	Учебная деятельность 
	Освоение знаний, развитие интеллектуально-познавательной деятельности


Ежедневная организация жизни и деятельности детей строится на основе учета возрастных и индивидуальных особенностей и предусматривает личностно-ориентированный подход к организации всех видов детской деятельности 

Учебный план Государственного бюджетного дошкольного образовательного учреждения центра развития ребенка - детского сада Х!!24 Красносельского района Санкт-Петербурга составлен на основании следующих нормативных документов: 

· Федеральный закон РФ от 29.12.2012 .М:!273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; 

· Санитарно - эпидемиологических требований к устройству содержанию и организации режима работы дошкольных организациях 2.4.1.30490-13; 

· Лицензии на право ведения образовательной деятельности 

· У става ГБДОУ центра развития ребенка - детского сада .N~24 Красносельского района Санкт- Петербурга 

Данный учебный план не превышает максимального объема, отведенного на непрерывную образовательную деятельность. Рассчитан на пятидневную учебную неделю и регулирует предельно допустимую нагрузку. Распределяет время, используемое для усвоения ребёнком дошкольного возраста необходимого материала. 


В Учебный план включены пять образовательных областей, обеспечивающие познавательное развитие, речевое развитие, социально-коммуникативное развитие, художественно-эстетическое развитие и физическое развитие детей. Содержание указанных областей реализуется в различных видах детской деятельности, в непрерывной образовательной и совместной деятельности с детьми. 

Вариативная часть учебного плана сформирована с учетом приоритетных направлений дошкольного учреждения: 

· социально-коммуникативное развитие (формирование навыков безопасного поведения на дороге), 

· художественно-эстетическое развитие ( изобразительная деятельность), 
Особенности контингента воспитанников 

Наполняемость на 01.06.2020 - 242 человека. 

Всего 11 групп, из них: 

9 - дошкольного возраста (с 3 до 7 лет) - 196 детей 
2 - раннего возраста (с 1,5 до 3-х лет) - 46 детей 

Режим функционирования: с 7.00 до 19.00 ежедневно, кроме выходных и праздничных дней. 
Сохранение контингента воспитанников. 

	Возраст
	Учебный год

	
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	1,6 - 3
	44 человек
	46 человек
	46 человек

	3-7
	160 человек
	180 человек
	198 человек


Анализ состояния здоровья, физического развития воспитанников и медицинского сопровождения. 

ГБДОУ детский сад K~24 продолжает работу совершенствованию работы по сохранению и укреплению физического и психического здоровья детей. 

В службу сопровождения включены такие специалисты, как врач, старшая медицинская сестра, инструктор по физической культуре, воспитатели. музыкальный работник, учитель- логопед, педагог-психолог. 

Медико-педагогический коллектив работает по совместно разработанной системе физкупьтурно-оздоровительной работы с детьми в детском саду, направленной на формирование у детей начальных представлений о здоровом образе жизни, сохранение и укрепление и охрана здоровья детей, повышение умственной и физической работоспособности 

Для совершенствования навыков, полученных на физкультурных занятиях, в группах созданы физкультурные уголки. Во всех группах имеются пособия для профилактики плоскостопия, для подвижных игр и упражнений общеразвивающего воздействия, картотеки утренней и бодрящей гимнастики. 

Врачом разработан план оздоровительных мероприятий по месяцам, где учитывается пик заболеваемости и на этот период назначается большее количество препаратов. 

Вся работа проводится под контролем врача и администрации учреждения. 

Кроме оздоровительных мероприятий в детском саду проводится работа в разных направлениях: 

1. Ежедневный утренний фильтр. 

2. Своевременнее высаживание детей с признаками заболевания. 

3. Кварцевание помещений. 

4. Выполнение графика проветривания 

5. Правильная организация прогулки. 

6. Соблюдение щадящего режима. 

7. Ведение карты стула в ясельных группах и детей сада, прибывших после болезни и отпуска 

8. Проведение обследования детей на энтеробиоз. 

9. Осмотр работников пищеблока на наличие гнойничковых заболеваний. 

10. Проведение бесед с родителями по профилактике сезонного гриппа и острых кишечных заболеваний. Оформление наглядной агитации и ведение индивидуальных папок «Будь здоров малыш». 

11. Плановые осмотры сотрудников. 

12. Проведение медпросвещения для младшего обслуживающего персонала, воспитателей, сотрудников пищеблока. 

13. Проведение инструктажа по санитарно - эпидемиологическому режиму сотрудников. 

14. Контроль за санитарным содержанием помещений Задачи физического воспитания решаются: 

- на специальных занятиях, досугах, спортивных праздниках, частично на музыкальном занятии; 

- средствами подвижной и спортивной игры, физических упражнений на прогулке, в свободной 

деятельности, в других режимных моментах; 

- путем обеспечения оптимального режима ежедневной двигательной активности как в саду, так и дома; 

- за счет привлечения родителей к совместному участию в спортивных и оздоровительных мероприятиях 

Анализ полученных результатов подтвердил необходимость продолжения работы по оздоровлению детей, оптимального включения здоровьесберегающих технологий в процесс образования, включение оздоровительных задач в различные виды детской деятельности 

Физическое развитие воспитанников показывает следующие результаты:

	Направления 

развития 
	2016-2017 
	2017-2018 
	2018-2019 

	
	Высокий 
	Средний 
	Низкий 
	Высокий 
	Средний 
	Низкий 
	Высокий 
	Средний 
	Низкий 

	Физическое 

развитие 
	76 % 
	23 % 
	1% 
	48 % 
	45% 
	7% 
	25% 
	75% 
	


Анализ результатов показывает достаточно стабильную картину физического развития воспитанников

Результативность образовательного процесса

	Результаты диагностики воспитанников подготовительных группы

	
	Уровни развития

	
	на 01.06.2018
	на 01.06.2019

	
	высокий
	средний
	низкий
	высокий
	средний
	низкий

	
	кол-во детей 
	%
	кол-во детей 
	%
	кол-во детей 
	%
	кол-во детей 
	%
	кол-во детей 
	%
	кол-во детей 
	%

	Физическое 

развитие 
	35
	79,5
	9
	20,5
	1
	2,3
	34
	81,0
	7
	16,7
	1
	2,4

	Социально- 

коммуникативное 
	37
	84,1
	7
	15,9
	О
	0,0
	37
	88,1
	5
	11,9
	О
	0,0

	Познавательное развитие 
	38
	86,4
	5
	11,4
	1
	2,3
	39
	92,9
	3
	7,1
	О
	0,0

	Речевое 

развитие 
	37
	84,1
	6
	13,6
	1
	2,3
	39
	92,9
	3
	7,1
	0
	0,0

	Художественно -эстетическое 

развитие 
	42
	95,5
	2
	4,5
	О
	0,0
	41
	97,6
	1
	2,4
	0
	0,0


Результатом успешности образования можно считать следующие достижения детского сада: 
- призовые места детей в районных и городских конкурсах, 

- сохранение контингента детей; 

- продолжение образования в школах и гимназиях района 

- удовлетворение образовательных потребностей семей. ,


За время своего существования детский сад получил признание у населения района. Результативность подготовки детей к продолжению образования в школе обеспечивается высоким профессиональным уровнем педагогического коллектива, внедрением современных образовательных технологий, использованием информационных технологий постоянной работой педагогического коллектива по обновлению содержания образования. 

Вывод:

Анализ результатов в освоении программы по разделам отражает положительную динамику во всех разделах программы. При сравнении результатов педагогической диагностики воспитанников подготовительных групп за два предыдущих учебных года отмечается положительная динамика в освоении детьми образовательной программы. Однако следует отметить незначительное количество детей с низким уровнем усвоения программы. Одной из причин этих результатов является поступление новых детей в дошкольное учреждение во второй половине учебного года, психофизиологические особенности развития отдельных детей 

3.3.Качество условий организации образовательного процесса 

Кадровое обеспечение образовательного процесса 

На 01. 06 2019 ГБДОУ укомплектовано полностью в соответствии со штатным расписанием. 
Коллектив стабильный, текучесть кадров нет. 

Кадровое обеспечение службы педагогического сопровождения представлено следующими 
специалистами: воспитатели - 22 человека, 

Музыкальный руководитель - 3 человека, 

Инструктор по физической культуре - 1 человек, 

Учитель-логопед - 2 человека, 

Педагог-психолог - 1 человек, 

Педагог дополнительного образования - 2 человека. 

Сведения о персонале учреждения 

	Наименование 

показателей 
	Всего 

работников 
	из административного и педагогического 

персонала имеют образование: 

	
	
	высшее 

профессио- 

нальное 
	из них 

педагоги- 

ческое 
	среднее 

профессио- 

нальное 
	из них 

педагоги- 

ческое 

	1 
	3 
	4 
	5 
	6 
	7 

	Численность работников - всего 
	50 
	
	
	
	

	в том числе персонал: 

административный - всего 
	1 
	1 
	1 
	О 
	О 

	из него заведующий, заместители заведующего 
	1 
	1 
	1 
	О 
	О 

	педагогический - всего 
	29 
	18 
	15 
	11 
	11 

	в том числе: 

воспитатели 
	22 
	13 
	10 
	9 
	9 

	музыкальные работники 
	2 
	О 
	О 
	2 
	2 

	инструкторы по физической культуре 
	1 
	1 
	1 
	О 
	О 

	учителя-логопеды 
	2 
	2 
	2 
	О 
	О 

	педагоги-психолори 
	1 
	1 
	1 
	О 
	О 

	педагоги дополнительного образования 
	1 
	1 
	1 
	О 
	О 


Распределение административного и педагогического персонала по возрасту 

	Наименование 

показателей 
	Всего 

работников 
	в том числе в возрасте (число полных лет по состоянию на 1 января 2015 года) . 

	
	
	моложе 

25 лет 
	25-29 
	30-39 
	40-44 
	45-49 
	50-54 
	55-59 
	60 лет и 

старше 

	1 
	3 
	4 
	5 
	6 
	7 
	8 
	9 
	10 
	11 

	Численность работников - всего 
	30 
	О 
	1 
	14 
	5 
	5 
	1 
	3 
	1 

	в том числе персонал: 

административный - всего 
	1 
	О 
	О 
	1 
	О 
	О 
	О 
	О 
	О 

	из него заведующий, 

заместители заведующего 
	1 
	О 
	О 
	1 
	О 
	О 
	О 
	О 
	О 

	педагогический - 
	29 
	О 
	1 
	13 
	5 
	5 
	1 
	3 
	1 

	в том числе: 

воспитатели 
	22 
	О 
	1 
	12 
	4 
	2 
	О 
	2 
	1 

	музыкальные работники
	2
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	1
	0

	инструкторы по 

физической культуре 
	1 
	О 
	О 
	1 
	О 
	О 
	О 
	О 
	О 

	учителя-логопеды 
	2 
	О 
	О 
	О 
	1 
	О 
	1 
	О 
	О 

	педагоги-психологи 
	1 
	О 
	О 
	О 
	О 
	1 
	О 
	О 
	О 

	педагоги дополнительного образования 
	1 
	О 
	О 
	О 
	О 
	1 
	О 
	О 
	О 


Распределение административного и педагогического персонала по стажу работы 

	Наименование 
	N2 

строки 
	из общей 

численности 
	в том числе имеют педагогический стаж 

работы, лет: 

I 

	показателей 
	
	
	

	
	
	работников 

имеют 

педагогический 

стаж, всего 
	до 3 
	от3 

до 5 
	от 5 

до 10 
	от 10 

до 15 
	от 15 

до 20 
	20 и 

более 

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1 
	2 
	10 
	11 
	12 
	13 
	14 
	15 
	16 

	Численность административного 

персонала и педагогических 

работников, всего 
	01 
	29 
	О 
	5 
	5 
	6 
	2 
	11 

	из них: 

заведующие, заместители 

заведующих 
	02 
	1 
	О 
	1 
	О 
	О 
	О 
	О 

	педагогический персонал 
	03 
	28 
	О 
	4 
	5 
	6 
	2 
	11 


Проблемный анализ деятельности образовательного учреждения. 

Сотрудники 
дошкольного 
образовательного учреждения - это профессиональное объединение педагогов, специалистов в области воспитания и обучения, коррекции и развития, психологии детей дошкольного возраста. Профессиональная компетентность позволяет достигать определенных результатов. 
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Анализ раздела «Кадровое обеспечение образовательного процесса» позволяет сделать следующие выводы:
Укомплектованность кадрами - 1 00%. Коллектив педагогов стабильный. Педагоги ДОУ систематически повышают свой профессиональный уровень на курсах повышения квалификации. Педагогический коллектив дошкольного образовательного учреждения объединён едиными целями на решение задач и приоритетов дошкольного образования, ~MeeT благоприятный психологический климат. Повышение квалификации педагогических и руководящих работников проводится в системе и осуществляется в соответствии с графиком. Творческий потенциал педагогического коллектива показывает тенденцию роста активности и их самостоятельности, стремления к новациям и исследованиям 

Материально-техническая база

За последние три года в ГБДОУ значительно расширена материально-техническая база: проведены комплексные косметические ремонты в групповых помещениях, заменена окна на стеклопакеты. Частично заменено и приобретено оборудование для пищеблока (холодильная камера ШХ-56), технологическое оборудование (стиральная машина), детская мебель для группах и мебель для педагогов и игровое оборудование на прогулочных площадках. Все помешения ГДДОУ оборудованы пожарной сигнализацией. Педагогический блок: 

Общее количество групповых помещений - 11. Во всех группах имеется раздаточный, дидактический материал, дополнительная и методическая литература, наглядные материалы. Музыкальный зал оснащен фортепиано, музыкальным центром 

В ДОУ оборудован музыкальный зал, оснащенный пианино, музыкальный центром, синтезатором, ноутбуком, мультимедийным оборудованием. Имеется достаточное количество дидактического материала, различных музыкальных инструментов, раздаточного и дидактического материала, аудио и видеозаписей. Тематическое убранство зала, связанное с содержанием событий, праздников создает у детей эстетические переживания, радостное настроение. Физкультурный зал оборудован: шведской стенкой, гимнастическими скамейками, спортивными матами и др. 

Для физического развития детей в соответствии с их возрастными и индивидуальными особенностями в ДОУ имеется физкультурный зал, оснащенный специальным оборудованием и спортивным инвентарем 

Медицинский блок: медицинский и процедурный кабинет

Хозяйственный блок: пищеблок, кабинет заместителя заведующей по АХР, прачечная, склады, подсобные помещения. 

в ДОУ база, имеется: 

· электронная почта, 

· интернет, 

· музыкальные центры, 

· ноугбуки, 

• магнитофоны в каждой группе детского сада, 

· телевизор, 

· видеокамера, 

· фотоаппарат, 

· копировальная техника, принтеры. 

· факс, 

• компьютеры. 

· мультимедийное оборудование, 

· ламинатор, 

Вывод :В соответствии с требованиями к материально-техническим условиям реализации основной образовательной программы требуется дополнительное оснащение помещений игровым оборудованием и техническими средствами. 

в детском саду предметно пространственная развивающая среда простроена так, чтобы обеспечить полноценно физическое, художественно-эстетическое, познавательное, речевое, социально-коммуникативное развитие ребенка с учётов, тех видов деятельности ребенка, которые в наибольшей степени способствуют решению развивающих задач на этапе дошкольного детства (игровая, познавательно-исследовательская, коммуникативная, трудовая, музыкальная, изобразительная, конструирование и двигательная). 

В соответствии с Ф ГАС предметно-пространственная среда: 
содержательно-насыщенная, 

- трансформируемая, 

- поли функциональная, 

- вариативная, 

- доступная. 

Предметная развивающая среда подобрана с учетом принципа интеграции образовательных областей. Материалы и оборудование для одной образовательной области могут использоваться и в ходе реализации других областей. 

На территории детского сада - оборудованные игровые площадки для каждой группы На площадках установлено стационарное эстетически привлекательное игровое оборудование, соответствующее возрасту и росту детей: песочницы, песочные дворики, игровые домик и кареты, автобусы, горки, качели, балансиры, лесенки, приспособления для игр в мяч, скамейки со столами, спортивная площадка и автогородок. 

Вывод: Предметно-пространственная среда обеспечивает условия для эмоционального благополучия детей, для развития игровой и познавательно-исследовательской деятельности, условия для художественно-эстетического развития детей и комфортной работы педагогических и учебно-вспомогательных сотрудников. 

В учреждении должны быть созданы условия для информатизации образовательного процесса. Для этого желательно, чтобы в групповых и прочих помещениях учреждения имелось оборудование для использования информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе (стационарные и мобильные компьютеры, интерактивное оборудование, принтеры и т. п.) 

З.4.Инновационная деятельность 
С 2010 года дошкольное учреждение является районной опорной площадкой по формированию навыков безопасного поведения вблизи дороги. 

	2010-2013 
	2014-2016 
	2017-2019 

	•Создание системы работы с педагогами, детьми и родителями по формированию навыков безопасного поведения вблизи дороги. 
	Реализация проект «Внимание: дети!» в рамках программы РОС 

Красносельского района Санкт- Петербурга 

Цель проекта: 

сформировать социальную компетентность, выраженную в 

наборе поведенческих компетенций, которая позволит ребенку ориентироваться в окружающем мире.

Создание сетевого объединения тьютеров ДОУ района 
	Организация работы с детьми дошкольных образовательных учреждений района в автогородке детского сада для закрепления навыков безопасного поведения на практике. 

Организация сотрудничества с Государственным образовательный учреждением дополнительного образования детей Дом детского творчества Красносельского района Санкт-Петербурга 


3.5.Система управления образовательным учреждением: 

Управление ДОУ осуществляется в соответствии с законодательством рф и Уставом образовательного учреждения и строится на принципах единоначалия и самоуправления. 

Органами самоуправления Образовательного учреждения являются: Общее собрание работников Образовательного учреждения, Педагогический Совет Образовательного учреждения. 

Орган самоуправления создан и действует в соответствии с действующим Уставом и Положением об этом органе, разрабатываемым и утверждаемым в установленном Уставом порядке. 

К компетенции Общего собрания работников Образовательного учреждения относится: 

- обсуждение проекта новой редакции Устава Образовательного учреждения, проектов изменений и дополнений, вносимых в Устав; 

- обсуждение проектов локальных актов Образовательного учреждения; 

рассмотрение и обсуждение вопросов стратегии развития Образовательного учреждения; 

- рассмотрение и обсуждение вопросов материально-технического обеспечения и оснащения образовательного процесса; 

- заслушивание отчетов администрации и органов самоуправления Образовательного учреждения по вопросам их деятельности; 

- рассмотрение иных вопросов деятельности Образовательного учреждения, вынесенных на рассмотрение заведующим Образовательным учреждением, его органами самоуправления. 

К компетенции Педагогического Совета относится решение следующих вопросов: 

- организация и совершенствование методического обеспечения образовательного процесса; 

- разработка и принятие образовательных программ и учебных планов; 

-рассмотрение вопросов за своевременностью предоставления отдельным категориям 

воспитанников дополнительных льгот, предусмотренных законодательством рф и иными нормативными актами; 
- рассмотрение и выработка предложений по улучшению работы по обеспечеию питания и медицинских учреждений в целях охраны и укрепления здоровья детей и работников Образовательного учреждения; 

рассмотрение и формирование предложений по улучшению деятельности педагогических организаций и методических объединений.) 

4. Анализ внешних условий развития 

В целях изучения уровня удовлетворенности населения качеством предоставления услуг дошкольного образования, ежегодно проводится анкетирование. Родителям предлагается заполнить следующую анкету. Как менялись показатели степени удовлетворённости родителей качеством дошкольного образования в течение 2009-2013 гг., показано на диаграммах 
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3. Какой на Ваш взгляд рейтинг в микрорайоне учреждения
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Ежегодно году по всем позициям показатели значительно увеличивались .. Итак, исходя из анализа всех полученных данных, можно считать, что, по мнению большинства родителей, дошкольные образовательные учреждения осуществляют качественное предоставление дошкольного образования, воспитания, развития и содержания детей, что характеризуется следующими факторами: - безопасностью дошкольного образования; - созданием условий, гарантирующих охрану и укрепление здоровья воспитанников, организацией питания в соответствии с режимом работы учреждения; - осуществлением воспитания, присмотра и ухода за детьми в соответствии с требованиями Федерального государственного образовательного стандарта; созданием условий для развития личности дошкольников; наличием соответствующей материально-технической базы

5. SWOT - анализ потенциала развития образовательной организации 

	
	Внутренние факторы
	Внешние факторы

	
	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Возможности
	Угрозы

	Стратегия развития
	· Конкурентоспособность ДОУ;
· удовлетворенность родителей работой ДОУ
	· переход на ФГОС может создать психологическое напряжение у части педагогического коллектива; 

· объективное ухудшение здоровья поступающих в ДОУ детей отрицательно сказывается на получении ими качественного образования; 
	· взаимодействие с ИМЦ Красносельского района

· получение статуса опорной площадки 


	· нестабильная экономическая ситуация в стране;

· недостаточное финансирование  системы образования; 

	Кадровое обеспечение
	• Наличие в ДОУ профессиональной и творческой команды педагогов, 

· Регулярно 

· Педагоги входят в творческие группы районна; 

· • Педагоги регулярно участвуют в городских и районных конкурсах и занимают призовые места; 

• Педагогический состав рсгулярно посещает курсы повышения квалификации, происходит обмен опытом
	• Редко обновляется коллектив молодыми специалистами; 

• Работа некоторых педагогов частично осуществляется не должным образом, 

• Часть педагогического коллектива с трудом меняться для по новым стандартам, присутствует консерватизм;
	· развитие внутри фирменного повышения квалификации педагогов; 

• 
Дополнительные материальные и моральные 
поощрения за 
профессиональные достижения;
	нежелание должным образом работать с классными 
коллективами приводит к распаду как педагогического, так и учебного в общем; 

• в связи с недооценкой или упущением воспитательной работы в школе происходит распад учебной деятельности в общем; 



	Повышение квалификации кадров
	· повышение качества образования, рост профессионального мастерства педагогов, повышение статуса ДОУ
	· отсутствует возможность обучения всех педагогов на курсах повышения квалификации. 

· низкий уровень активности 
педагогов участия в 
мероприятиях района, города
	· курсовая подготовка 
педагогов на хозрасчетных 
курсах ПК
	· недостаточное количество мест на курсах ПК на бюджетной основе разный уровень 
профессиональной готовности педагогов

	Качество образования
	• созданы условия для введения ФГОС ДО; 

• разработано подробное содержание работы с детьми по реализации ООП ДО, с картотеками. 

· индивидуальный подход позволяет ориентировать образовательные задачи на уровень развития и обучаемости ребенка. 

· приоритет в работе отдается игровым методам обучения. 

· ·отслеживание результативности развития ребенка с помощью регулярной диагностики, своевременное определение коррекции. 

· высокий уровень готовности детей к успешному обучению в массовой школе, активной самостоятельной жизни, адаптации в обществе .
	• в реестре нет примерной основной программы дошкольного образования; 

увеличение объема методического и учебного материала в содержании дошкольного образования отклонения в физическом развитии и здоровье влекуг 
снижение усвоения материала
	• привлечение родителей к участию в воспитательно- образовательном процессе • создание и внедрение инновационного продукта 

· Изменение форм обучения и развития через интеграцию и индивидуализацию воспитательно- образовательного процесса. 

· Использование новых технологий в ВОП. 

· Составление индивидуальных маршругов развития. 

· Введение кружковой работы 


	• консервативный подход некоторых педагогов может вызвать трудности по отношению к изменениям системы воспитания и обучения 



	Приорететное направление
	· создана система работы 
по приоритетному 
направлению ДОУ по 
формированию навыков 
безопасного поведения 
вблизи дорог
	· Недостаточная оснащенность автогородка транспортными средствами (велосипеды, 
самокаты)
	· распространение  опыта работы ДОУ В районе

· расширение возможностей функционирования автогородка для воспитанников ДОУ района 
	· Неактивная позиция педагогов района к проведению мероприятий автогородке

	Физкультурно-оздоровительная работа
	· в ГБДОУ созданы условия для физкультурно- оздоровительной работы. 

· Создание в ДОУ развивающей, здоровьесберегающей среды. 

· Разработана система организации оптимальной двигательной активности.
	· Тенденция ухудшения здоровья дошкольников, поступающих в детский сад. 

· Нестабильность взаимодействия по данному вопросу с некоторыми родителями - не все родители являются сторонниками здорового образа жизни
	· Обновление форм и методов через внедрение современных технологий оздоровления. 

· Оптимизация методов и форм работы с родителями. 
· Пополнение предметно-развивающей среды
	· Недостаточная сформиро ванность культуры здорового образа жизни у родителей

	Материально-техническая обеспеченность
	· в ГБДОУ имеются: методический, медицинский кабинет, процедурный кабинет, музыкальный зал, физкультурный зал, кабинеты специалистов; 

по мере возможности обновление и пополнение материально-технической базы: приобретаются детская мебеЛь, игровое оборудование, аппаратура, спортивный инвентарь
	· износ материально-технических средств из-за недостаточного бюджетного финансирования. 

· отсутствие возможности использования, современных демонстрационных средств, компьютерного оборудования в педагогами в группах 


	· финансирование муниципальным округом мероприятий для детей
	· дошкольные учреждения финансируются недостаточно

	Система управления
	• наработана нормативно- правовая база стабильного функционирования ГБДОУ 

• стабильный творческий коллектив. 

• В ГБДОУ созданы условия для реализации выбранных программ, существует методическое обеспечение по каждому разделу 

• разработана образовательная программа ГБДОУ 
	• осуществление принципа демократизации управления на основе активного при влечения родителей в организацию общественного учреждения ГБДОУ и современных особенностей организации деятельностив ГБДОУ. 
	• совершенствование работы органов самоуправления; 

• обучение педагогов на курсах повышения квалификации; 

• самообразование педагогов. 
	• несвоевременный выход методического сопровождения по разделам программы. 


SWOT - анализ дает возможность выделить следующие стратегические направления в развитии образовательной организации: 

 Модернизация образовательной деятельности в соответствии с ФГОС ДО; 
 Проектирование ООП ДО в соответствии с требованиями к структуре; 

 Создание системы взаимодействия с социальными партнерами; 

 Привлечение родителей к участию в образовательной деятельности через реализацию проектов; 

 Обеспечение развития кадрового потенциала ДОУ; 

Реализация права каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые условия для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе. 

Основные проблемы, выявленные в процессе анализа деятельности ДОУ. 

1. Исполнение приказа Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.10.2013r . .N2 1155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования» требует корректировки образовательной программы, образовательного процесс а, соответствующих изменений нормативно- правовой, информационно-методической базы, обеспечения подготовки педагогических кадров. 


2. Недостаточная готовность и вовлеченность родителей в образовательную деятельность. 


3. Недостаточная укомплектованность материально-технической базы в соответствии с ФГОс. 


4. Низкая ИКТ -компетентность педагогов. 


5. Необходимость профессионального и творческого роста молодых специалистов. 


6. Увеличение количества детей с нарушением речи. 

6. Концепция развития дошкольного учреждения 

В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений в системе дошкольного образования является поиск путей, обеспечивающих интеграцию образовательного процесса, ориентированного на" развитие личности и предусматривающего в своей основе лично- ориентированную модель образования. Это предполагает существование между взрослыми и детьми отношений сотрудничества и партнёрства, нацеливает работников дошкольных образовательных учреждений на творческое отношение к своей деятельности, формирует у них потребность к постоянному саморазвитию и само становлению. 

Дошкольный возраст в жизни ребёнка отличается от других этапов развития тем, что в эти годы закладываются основы общего развития личности, формируются психические и личностные качества ребёнка, ценностное отношение ребёнка к окружающей действительности (природе, продуктам деятельности человека, к самому себе), формируются средства и способы познания мира, культура чувств. 

Важной задачей является усиление воспитательного потенциала дошкольного учреждения, обеспечение индивидуализированного сопровождения каждого воспитанника. Создание условий, отбор форм и средств для максимальной реализации развития качеств и возможностей ребёнка, что является актуальной задачей современной педагогики и психологии. 

Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений. 

Актуальность корректировки Программы развития ДОУ обусловлена изменениями в государственно-политическом устройстве и социально-экономической жизни страны: 


и 
науки 
РФ 

федерального государственного 

приказ Министерства образования 

- изменение стратегии развития системы образования, в которой выделены задачи, являющиеся приоритетными для реализации модели устойчивого развития дошкольного образования среди которых введение полноценных, вариативных, комплексных образовательных программ в дошкольные учреждения, влияющих на уровень предшкольной подготовки детей, организация мест в дошкольных учреждениях через всевозможные источники, необходимость создания системы сопровождения и консультирования семьи по вопросам образования и развития детей раннего и старшего дошкольного возраста. Программа развития ДОУ учитывает и создает условия для реализации данных направлений. 


введение Программы развития на 2020-2025г., целью которой является совершенствование системы дошкольного образования района в контексте ФГОС ДО и в соответствии с социальными ожиданиями, образовательными запросами детей и родителей. 

ВедуЩИМИ ценностями при разработке концепции для нас стали: ценность здоровья, ценность развития, ценность детства и ценность сотрудничества, которые, с одной стороны, выражают приоритеты современной гуманистической педагогики, с другой стороны, выступают содержанием ценностного освоения мира ребёнком. 

Модель образовательного процесса определяется концепцией, основные идеи которой: 

1. Право каждого ребёнка, как полноценное развитие, так и на оказание ему помощи в соответствии с функциональными отклонениями и интеллектуальными особенностями. 

2. Признание само ценности периода детства каждого ребёнка, его уникальности и неповторимости. 

3. Деятельность учреждения в режиме обновления содержания (реализация различных по содержанию современных комплексных и парциальных программ и технологий, их адаптация к работе ДОУ). 

Специфика дошкольного детства (гибкость, пластичность развития ребёнка, высокий разброс вариантов его развития, его непосредственность и непроизвольность), а также системные особенности дошкольного образования (необязательность уровня дошкольного образования в Российской Федерации, отсутствие возможности вменения ребёнку какой-либо ответственности за результат) делают неправомерными требования от ребёнка дошкольного возраста конкретных образовательных достижений и обусловливают необходимость определения результатов освоения образовательной программы в виде целевых ориентиров. 

К целевым ориентирам дошкольного образования относятся следующие социально- нормативные возрастные характеристики возможных достижений ребёнка: 

Целевые ориентиры образования в младенческом и раннем возрасте: ребенок интересуется окружающими предметами и активно эмоционально вовлечен в действия с игрушками и другими предметами, настойчивость в достижении результата своих действий; 

использует специфические, культурно фиксированные предметные действия, знает назначение бытовых предметов (ложки, расчёски, карандаша и пр.) и умеет пользоваться ими. Владеет простейшими навыками самообслуживания; стремится проявлять самостоятельность в бытовом и игровом поведении; 

- владеет активной речью, включённой в общение; может обращаться с вопросами и просьбами, понимает речь взрослых; знает названия окружающих предметов и игрушек; 

- стремится к общению со взрослыми и активно подражает им в движениях и действиях; появляются игры, в которых ребенок воспроизводит действия взрослого; 

- проявляет интерес к сверстникам; наблюдает за их действиями и подражает им; 

- проявляет интерес к стихам, песням и сказкам, рассматриванию картинки, стремится 

двигаться под музыку; эмоционально откликается на различные произведения культуры и искусства; 

- у ребёнка развита крупная моторика, он стремится осваивать различные виды движения (бег, лазанье, перешагивание и пр.). 

Целевые ориентиры на этапе завершения дошкольного образования: 

ребёнок овладевает основными культурными способами деятельности, проявляет инициативу и самостоятельность в разных видах деятельности - игре, общении, познавательно- исследовательской деятельности, конструировании и др.; способен выбирать себе род занятий, участников по совместной деятельности; 

- ребёнок обладает установкой положительного отношения к миру, к разным видам труда, другим людям и самому себе, обладает чувством собственного достоинства; активно взаимодействует со сверстниками и взрослыми, участвует в совместных играх. Способен договариваться, учитывать интересы и чувства других, сопереживать неудачам и радоваться успехам других, адекватно проявляет свои чувства, в том числе чувство веры в себя, старается разрешать конфликты; 

ребёнок обладает развитым воображением, которое реализуется в разных видах деятельности, и прежде всего в игре; ребёнок владеет разными формами и видами игры, различает условную и реальную ситуации, умеет подчиняться разным правилам и социальным нормам; 

- ребёнок достаточно хорошо владеет устной речью, может выражать свои мысли и желания, может использовать речь для выражения своих мыслей, чувств и желаний, построения речевого высказывания в ситуации общения, может выделять звуки в словах, у ребёнка складываются предпосылки грамотности; 

- у ребёнка развита крупная и мелкая моторика; он подвижен, вынослив, владеет основными движениями, может контролировать свои движения и управлять ими; 

- ребёнок способен к волевым усилиям, может следовать социальным нормам поведения и правилам в разных видах деятельности, во взаимоотношениях со взрослыми и сверстниками, может соблюдать правила безопасного поведения и личной гигиены; 

ребёнок проявляет любознательность, задаёт вопросы взрослым и сверстникам, интересуется причинно-следственными связями, пытается самостоятельно придумывать объяснения явлениям природы и поступкам людей; склонен наблюдать, экспериментировать. Обладает начальными знаниями о себе, о природном и социальном мире, в котором он живёт; знаком с произведениями детской литературы, обладает элементарными представлениями из области живой природы, естествознания, математики, истории и т.п.; ребёнок способен к принятию собственных решений, опираясь на свои знания и умения в различных видах деятельности. 

Стремление построитъ образовательный процесс в соответствии с индивидуальными потребностями и возможностями ребёнка означает с одной стороны - бережное отношение к ребёнку (его здоровью, его интересам, его возможностям), с другой стороны профессиональное создание оптимальных условий для его развития в воспитательно - образовательном процессе и в системе дополнительного образования. 


Руководствуясь Конституцией РФ, Федеральным законом от 29.12.2012 N2 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Приказом Министерства образования и науки РФ от 17 октября 2013 года N 1155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования», «Концепцией дошкольного воспитания», «Конвенцией о правах ребенка», стратегией развития дошкольного образования, деятельность детского сада основывается на следующих принципах: 

1) полноценное проживание ребёнком всех этапов детства (младенческого, раннего и дошкольного возраста), обогащение (амплификация) детского развития; 

2) построение образовательной деятельности на основе индивидуальных особенностей каждого ребенка, при котором сам ребенок становится активным в выборе содержания своего образования, становится субъектом образования (далее - индивидуализация дошкольного образования); 

3) содействие и сотрудничество детей и взрослых, признание ребенка полноценным участником (субъектом) образовательных отношений; 

4) поддержка инициативы детей в различных видах деятельности; 

5) сотрудничество ГБДОУ с семьёй; 

6) приобщение детей к социокультурным нормам, традициям семьи, общества и государства; 

7) формирование познавательных интересов и познавательных действий ребенка в различных видах деятельности; 

8) возрастная адекватность дошкольного образования (соответствие условий, требований, методов возрасту и особенностям развития); 

9) учёт этнокультурной ситуации развития детей. 

Концепция развития учреждения предполагает: 
·  эффективную реализацию комплексной программы развития, воспитания и укрепления здоровья детей дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, 
эстетическое и речевое развитие; 
· обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех специалистов детского сада в вопросах развития детей; 
· личностио-ориентированную систему образования, 
характеризующуюся,  индивидуализированностью подходов; 
· расширение участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения; 
· создание системы поддержки способных и одаренных детей и педагогов через конкурсы, проектную деятельность; 
· повышение конкурентоспособности учреждения. 

МИССИЯ ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 

В жизни человека дошкольному детству отведено не так много времени, но от того, как оно прожито ребёнком, зависит физическое и психическое здоровье, развитие его способностей, духовного и интеллектуального потенциала. Поэтому необходимо эффективно использовать этот возраст, который можно назвать возрастом накоплений: 

~ создать возможность радостно и содержательно прожить эти  годы; 
~ обеспечить охрану и укрепление здоровья; 

~ способствовать разностороннему и своевременному психофизическому развитию; 

~ приобщать к основным сферам человеческой деятельности и культуры: труду, искусству, морали, духовности; 

~ выявить индивидуальные способности и качества личности ребёнка и развивать их; 
~ создавать условия для полноценного развития личностных начал через механизмы самореал иза 1 {ИИ, самоосушествления, само актуализации . 

Миссией дошкольного образовательного учреждения является создание оптимальных условий для своевременного, полноценного психического и физического развития воспитанников, укрепления I1X здоровья, формирование эстетически развитой здоровой личности, пробуждение творческой активности и художественного мышления ребёнка, развитие навыков восприятия разЛИЧНЫХ видов искусств и способности к самовыражению. Выполнение данной миссии призвано обеспечить становление оптимальных базисных характеристик личности современного дошкольника-выпускника, предусмотренных реализуемой программой. 

Реализация миссии дошкольного образовательного учреждения предполагает изменение в образовательной деятельности: самих участников образовательного процесса, методического сопровождения. 

Основными ценностями педагогического коллектива ДОУ являются: 
1. Ответственность за результаты деятельности как каждого из педагогов лично, так и всего коллектива. 

2. Уважение к каждому ребёнку, принятие его личностных особенностей, потребностей. 

3. Высокий профессионализм. 

4. Отношения субъектов образовательного процесс а, основанные на взаимоуважении, доверии, результативном сотрудничестве. 

Модель выпускника ДОШКОЛЬНОГО учреждения 

Период от рождения до поступления в школу является возрастом наиболее стремительного физического I! психического развития ребёнка, первоначального формирования физических и психических качеств, необходимых человеку в течение всей последующей жизни, качеств и свойств, делающих его человеком. 

Дошкольное образование призвано обеспечить создание основного фундамента развития ребёнка - формирование базовой культуры его личности. Это позволит ему успешно овладеть видами деятельности и областям знаний на других ступенях образования. 

Модель разработана для детей в возрасте 7 лет, поступающих в школу. 

Таким образом, выпускник детского сада должен владеть следующими характеристиками: 

~ здоровье - уменьшение количества простудных заболеваний, дней болезни на одно заболевание, снижение частоты про явлений хронических заболеваний, снятие синдрома гипервозбулимости, коррекция функциональных отклонений и отклонений в физическом раЗВИТIIИ - положительная динамика; 

~ коммупикативная компетентность - умение общаться с взрослыми и сверстниками, владение срсдствами вербального и невербального выражения своих чувств, состояний, переживаний и настроений, желаний, умение понятными средствами выразить отношение к окружающим людям И их поступкам; 


~ физическая компетентность забота о своём здоровье, желание физического совершенствования с учётом возрастных и индивидуальных возможностей; 

~ интеллектуальная компетентность - овладение детьми разными способами решения поставленных задач, умение прогнозировать результат; 

~ креативпостъ - отношение ребёнка к окружающему миру, как к объекту преобразования и открытия, умение создавать новый продукт, который отличается оригинальностью, вариат: гвностъю; 

~ любозиатсльностъ - исследовательский интерес ребёнка; 

~ инициативность и самостоятельность - умение проявлять инициативу во всех видах детской лсятсцьносги, в ситуациях общения с детьми и взрослыми, добиваться результатов; 

~ произвольностъ - соподчинение собственных мотивов и мотивов других детей. Умение управлять своим поведением в соответствии с определёнными сформированными у него предстанлениями, правилами и нормами. 

Модель педагога детского сада 

Инновационная и развивающая деятельность поднимает статус дошкольного учреждения. Одновременно пош.ипается требование к педагогу, к его работе в инновационном режиме. 

Личность может воспитать только личность. Поэтому, в современных условиях важное значение прио брет.гет образ педагога детского сада. 

Качество лошкольного воспитания во многом определяется характером общения взрослого и рёбенка. Пролнплизировав стиль общения педагогов учреждения с детьми, мы пришли к выводу, что 01111 ирпняли новую тактику общения, основанную на принципах сотрудничества, в котором позиция ! .слагога исходит из интересов ребёнка и перспектив его дальнейшего развития. 

Анализируя основные цели и направления деятельности детского сада в будущем, можно определить слслующую модель педагога детского сада (как желаемый результат): 

1. Профессионализм воспитателя: 

~ имеет нсобхолимую педагогическую и психологическую подготовку; 
~ свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, воспитания н здоровьесбережения, использует их как основу в своей педагогической деятельности; 

~ владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей группы; 

~ умело использует элементарные средства диагностики и коррекции индивидуальных особенностей детей при реализации дифференцированного подхода; 

~ владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную 
модель взаимодействия с детьми; 

~ проявляет творчество и интерсс к педагогической деятельности; 

~ умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу применения ИКТ в образовательном процессе; 

~ стимулирует активность детей на занятии, их увлечённость познавательными и практическими заданиями, их потребность в самостоятельном добывании знаний, потребность К творческой переработке усвоенного материала. 

2. Проявление организационно-методических умений: 

~ использует в работе новаторские методики; 

~ включает родителей в деятельность, направленную на создание условий, способствуюших развитию, оздоровлению и воспитанию их детей; формирует у родителей позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии; 

~ владеет навыками анализа, ПрОГIIOзирования и планирования своей деятельности. 
3. Личностные качества педагога: 

~ имеет чётко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества; 

~ обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребёнка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью, тактичностью; 

~ владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личностное достоинство, не ушемляя самолюбие детей, их родителей, колнег по работе; 

~ обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей; 

~ ведёт работу по организации тесного взаимодействия медико-педагогического персонала учреждения, родителей и сопиума. 

Таким образом, обе модели ребёнка-выпускника и педагога отражают приоритеты в развитии ДОУ, основные характеристики желаемого будушего. 

Молель будущего дошкольиого образовательного учреждения (как желаемый 
результат) 

Модель нового модернизированного дошкольного образовательного учреждения должна представпять собой детский сад, имеющий опыт работы по развитию физических и психических функций организма. воспитанию детей с 1,5 до 7 лет, их социализации и самореализации. 

Перспектива новой модели учреждения предполагает: 

~ эффективную реализацию программы развития, воспитания и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей рсбёнка, приобшение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств личности, обогашеннос физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие; 

~ обеспечение преемственпости дошкольного образования и начальной ступени школьного образования; 


~ личпостно-ориенгированную систему образования 
и коррекционной помощи, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностъю подходов; 
~ расширение участия коллектива, родительского актива в принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения; 
~ принципиально новую предметно-развивающую среду, в которой бы сами предметы, материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы «обучения и развития» - возможность самостоятельного поведения. 

Такова модель будущего учреждения, которое видится нам в результате реализации программы развития. 

7. Цели и  задачи 

Цель Программы. 

Создание условий, обеспечиваюших высокое качество образовательного процесса по формированию основ базовой культуры личности, всестороннего развития психических и физических качеств в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями, подготовка к жизни в современном обшестве, обеспечение безопасности жизнедеятельности дошкольников 

Задачи Программы 

1. Повысить конкурентоспособность учреждения путем предоставления широкого спектра качественных образовательных, информационно - просветительских услуг, обеспечения преемственности основных образовательных программ дошкольного и начального общего образования 


2. Создать единое образовательное пространство, стимулирующее физическое, интеллектуальное и личностное развитие ребенка, 

3. в разных видах деятельности в соответствии с их возрастными и индивидуальными особенностями и склонностями за счет внедрения современных педагогических технологий, в том числе информационно - коммуникационных. 

4. Совершенствовать условия для охрана и укрепление физического и психического здоровья детей, в том числе их эмоционального благополучия 

5. Обеспечить постоянный рост профессиональной компетентности педагогов ДОУ через стимулирование педагогов к повышению качества работы, введение «эффективного контракта». 

6. Обеспечить психолого - педагогическую поддержку семьи и повышение компетентности родителей (законных представителей) в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей в процессе вовлечения родителей в образовательную деятельность, в управление качеством образования детей через общественно - государственные формы управления. 

7. Обеспечить формирование качественной предметно - развивающей среды и материально- тсхппчсской базы ДОУ в соответствии с ФГОС. 

8. Расширять сотрудничество ГБДОУ с различными организациями по формированию у дсгсй навыков безопасного поведения вблизи дороги и профилактике детского дорожно- транспортного травматизма и безопасности дорожного движения. 

9. Молернизировать педагогический процесс по средствам включения мулыимедийных и информационных технологий в работу с дошкольниками. 

10. Обсспечить безопасность воспитанников и сотрудников в ДОУ, безопасное функционирования ГБДОУ 

8. План реализации 

1. Проект «Достижение современного качества образования». 

Цель: Ссоздание условий для эффективной реализации федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного образования всеми участниками образовательного процесса . 

Задачи: 1. СО'Щ<1ТЬ систему мсголичсского и дидактического обеспечения образовательного процссса; 

2. организовать эффск гиииос взаимолсйс: ипс ислагогичсско: О коллсьл ива для нынолнсния трсбонаний К солоржанию образовательного процесса. 

	№ п/п
	Мероприятия проекта «Достижение современного качества образования»
	Планируемый результат
	Сроки проведения
	Финансирование
	Ответственные

	1
	Комплексная оценка актуального состояния образовательного процесса в ДОУ
	Проблемно-ориентированный анализ качества образовательной услуги
	2020г.
	Без финансирования
	Заведующий, заместитель заведующего 

	2
	Обновление образовательной программы в соответствии с ФГОС, запросами семей воспитанников, актуального состояния образовательного процесса
	Образовательная программа дошкольного образования
	2020-2022
	Без финансирования
	Заведующий, заместитель заведующего, воспитатель, специалисты

	3
	Разработка системы мониторинга качества образовательного процесса в ДОУ. Подготовка нормативно-правового и медико-диагностического обеспечения мониторингового исследования
	Система комплексного мониторингового исследования
	2022-2024
	Без финансирования
	Заведующий, заместитель заведующего 

	4
	Корректировка системы планирования (комплексно-тематического, календарного) в соответствии с реализуемой программой 


	Система планирования
	2021-2022
	Без финансирования
	Заведующий, заместитель заведующего,

воспитатели

	5
	Информатизация образовательного процесса в ДОУ: 

· обновление компьютерной техники (приобретение компьютерной и офисной техники, мультимедийного оборудования); 

· создание электронных документов в образовании 

· активизация работы сайга 


	Создание информационной модели управления качеством дошкольного образования
	2020-2025
	Бюджетное финансирование
	Заведующий, заместитель заведующего 


2. Проект «Педагогические кадры»

Цель: Обеспечение постоянного роста профессиональной компетентности педагогов ДОУ через стимулирование педагогов к повышению качества работы, введение «эффективного контракта»

Задачи:

1. Выстроить систему непрерывного образования для повышения профессиональной компетентности педагогических работников и обеспечить необходимую поддержку в популяризации своего опыта работы

2. Организация эффективного взаимодействия  педагогического коллектива для выполнения требований к содержанию и качеству образовательного процесса в соответствии с ФГОС ДО

3. Повышение мотивации педагогов для улучшения качества образовательного процесса.

	№ п/п
	Мероприятия проекта «Педагогические кадры»
	Планируемый результат
	Сроки проведения
	Финансирование
	Ответственные

	1
	Мониторинг профессиональной компетентности для выявления актуального уровня и определения возможных индивидуальных путей совершенствования. 
	Совершенствование работы педагогического персонала 
	2020-2025
	Без финансирования
	заместитель заведующего

	2
	Профсссиональнос и личностное совершенствование педагогов ГБДОУ. 

Созданис эффективной системы повышения квалификации педагогических кадров. 

· Составление индивидуальных перспективных планов повышения квалификации.

· Предоставление возможности для обучения педагогов в зависимости от их интересов и потребностей воспитанников ГБДОУ 

Обучение педагогов по вопросам введения в действие ФГОС

· Повышение уровня профессионального мастерства сотрудников ГБДОУ в применении ИКТ: обучение навыкам владения компьютером, использование ИКТ в повседневной работе, умения использовать возможности сети Интернет) 
	Рост профессиоиального мастерства педагогов
	2020-2025
2020-2025
2020-2025
2020-2025

	Без финансирования

Без финансирования

Без финансирования +бюджетные средства

Бюджетные средства
	заместитель заведующего

	3
	Повышение престижа профессии педагога 

· Участие педагогов ГБДОУ в районных городских мероприятиях и конкурсах.
· Социальная защита педагогов - система материальной поддержки педагогических кадров

материальное стимулирование педагогов в зависимости от качества и результатов их педагогической деятельности («Положение о доплатах и надбавках»)
	Повышение престижа 

профессии педагога 
	2020-2025
	Без финансирования + бюджетные средства
	заместитель заведующего, воспитатели,

 специалисты


3. Проект «Будь здоров малыш»

Цель: Совершенствовать систему здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности ОО с учетом индивидуальных особенностей дошкольников

Задачи:

1. Создание условий для осуществления в детском саду пропаганду здорового образа жизни среди воспитанников и их родителей

2. Организовать подготовку педагогических кадров по вопросам оздоровления воспитанников.

	№ п/п
	Мероприятия проекта «Будь здоров малыш»
	Планируемый результат
	Сроки проведения
	Финансирование
	Ответственные

	1
	Разработка и реализация направлений по обучению педагогов и специалистов по оздоровлению детей
	План обучающего семинара
	2020-2025
	Без финансирования
	заместитель заведующего

	2
	Пропаганда злорового образа жизни среди взрослого и детского населения чсрсз: 

- Оформление информационных папок для родителей в группах и размещение информации на сайте ДОУ: 

« Будь здоров малыш» 

- Внедрение активных форм работы с родителями: 
	Формирование стойкой мотивации на поддсржанис здорового образа жизни в семье. 

Систематическое обновление предоставляемого материала 
	2020-2025
	Без финансирования
	заместитель заведующего, инструктор по физической культуре воспитатели, специалисты

	
	
	Возрождение традиционного семейного воспитания здорового ребенка, укрепление внутрисемейных отношений, оздоровление семьи, ведение здорового образа жизни 
	2020-2025
	Без финансирования
	заместитель заведующего, инструктор по физической культуре воспитатели,

	3
	Реализация системы мероприятий, направленных на укрепление здоровья, снижения заболеваемости воспитанников
	Снижение заболеваемости у детей 


	2020-2025
	Без финансирования
	инструктор по физической культуре воспитатели,


4. Проект «Внимание: дети!»» 

Цель: Сформировать социальную и профессиональную компетентность участников образовательного процесса, которая позволит воспитать у 
детей осознанное отношение к выполнению правил безопасного поведения на дороге 

Задачи:

1. Создать сетевое взаимодействие ГБДОУ района для формирования у детей дошкольного возраста навыков безопасного поведения вблизи дороги.

2. Повышение квалификации педагогических и руководящих кадров и распространение своего опыта через проведение мероприятий районного и городского уровня

3. Формирование навыков безопасного поведения вблизи дороги у детей дошкольного возраста через проведение практических занятий в автогородке и использования ИКТ

	№ п/п
	Мероприятия проекта «Внимание: дети!»
	Планируемый результат
	Сроки проведения
	Финансирование
	Ответственные

	1
	Организация работы творческой группы тьютеров по формированию навыков безопасного поведения вблизи дороги
	Методическое сопровождение образовательного процесса 
	2020-2025
	Без финансирования
	заместитель заведующего

	2
	Создание обучающей программы практических занятий в автогородке для воспитанника образовательного округа
	Формирование осознанного навыка соблюдать правила дорожного движения
	2020-2025
	Без финансирования
	заместитель заведующего

	3
	Организация и проведение мероприятий для детей и родителей (праздники, конкурсы, выставки, акции, выпуск буклетов)
	Рост профессиональной компетентности педагогов
	2020-2025
	Без финансирования
	заместитель заведующего

	4
	Организация и проведение мероприятий для детей и родителей (праздники, конкурсы, выставки, акции, выпуск буклетов) 


	Снижение травматизма на дорогах
	2020-2025
	Без финансирования
	заместитель заведующего, воспитатели, специалисты


5.Проект «Семья и детский сад»

Цель: повышение компетентности родителей в вопросах воспитания детей, охраны и укрепления их физического и психического здоровья в развитии индивидуальных способностей

Задачи: 

1. Создание необходимых условий для развития взаимозависимых отношений с семьями воспитанников, обеспечивающих целостное развитие личности ребенка.

2. Вовлечение семьи в образовательный процесс ДОУ

3. Организовать подготовку педагогических кадров по вопросам взаимодействия детского сада  с семьей дошкольника.

	№ п/п
	Мероприятия проекта «Семья и детский сад»
	Планируемый результат
	Сроки проведения
	Финансирование
	Ответственные

	1
	Разработка и реализация направлений по обучению педагогов и специалистов по сотрудничеству с родителями 
	План работы с родителями
	2020-2025
	Без финансирования
	заместитель заведующего

	2
	Обучение воспитателей новым техникам общения с родителями: 

Семинар - практикум 
Консультации 
Круглый стол 
	Повышение компетентности педагогов в соответствии с последними достижениями педагогической науки и практики
	2020-2025
	Без финансирования
	заместитель заведующего, педагог-психолог

	3
	Оформление информационных стендов для родителей в группах ДОУ
	Информировать родителей о работе ДОУ
	2020-2025
	Без финансирования
	

	4
	Организовать совместные мероприятия с родителями (КРУГЛЫС столы, семинары- практикумы , творческие мастерские)
	Укрепление внутрисемейных отношений, оздоровление семьи.
	2015-2020
	Без финансирования
	Воспитатели, специалисты

	5
	Обновление информации на сайте учреждения
	Информированность родителей о деятельности ДОУ
	2015-2020
	Без финансирования
	заместитель заведующего

	6
	Расширить участие ДОУ в районных, городских мероприятиях: привлечение родителей с детьми к участию в выставках, конкурсах.
	Активизация родительской позиции
	2015-2020
	Без финансирования
	заместитель заведующего, воспитатели, специалисты

	7
	Вовлечение родителей в проведение мероприятий для детей (праздники, театрализованные представления)
	Укрепление внутрисемейных отношений
	2015-2020
	Без финансирования
	воспитатели, специалисты


6. Проекг «Социальное партнёрство»

Цель: Создание взаимовыгодного социального партнерства для функционирования учреждения в режиме открытого образовательного пространства обеспечивающего полноценную реализацию интересов личности, общества, государства в воспитании подрастающего поколения
Задачи

1. Разработка системы эффективного взаимодействия ДОУ с социальными партнерами по вопросам оздоровления и развития детей, а также семейного воспитания и повышения квалификации кадров.

2. Формирование положительного имиджа, как образовательного учреждения, так и социального партнерства

	№ п/п
	Взаимодействующая организация
	Мероприятие проекта «Социальное партнерство»
	Планируемый результат
	Сроки проведения
	Финансирование 
	Ответстенные 

	1
	ГОУ дополнительного образования детей Дом детского творчества Красносельского района Санкт- 
Петербурга
	Организация районных и мероприятий по профилактике ДДТТ 
	Сформированность у воспитанников навыков и положительных привычек безопасного поведения на улицах и 
	2015-2020
	Без финансирования
	Заведующий, заместитель заведующего 

	2
	Информационно - методический центр Красносельского района 


	Повышение квалификации педагогических кадров, участие в методических объединениях, в конкурсах педагогического мастерства, обмен передовым педагогическим опытом
	Повышение педагогической компетенции педагогов 


	2015
	Без финансирования
	Заведующий, заместитель заведующего 


10. Механизмы реализации программы

Координацию работы по реализации мероприятий программы осуществлять заведующий ДОУ детского сада № 24, которая:

- осуществляет текущее управление реализацией Программы;

- в соответствии с действующим законодательством несет ответственность за реализацию Программы и обеспечивает целевое использование средств, выделяемых на ее реализацию;

- ежегодно, с учетом выделяемых на реализацию Программы средств, распределяет их по программным мероприятиям;

- ежегодно предоставляет отчет о ходе выполнения Программы;

- готовит в установленном порядке предложения по уточнению перечня программных мероприятий на очередной финансовый год, уточняет затраты по программным мероприятиям;

- несет ответственность за своевременную и качественную подготовку и реализацию Программы, обеспечивает эффективное использование средств, выделяемых на ее реализации;

- проводит мониторинг результатов выполнения программных мероприятий

Результативность Программы будет оцениваться на основе целевых индикаторов, обозначенных для оценки эффективности реализуемых мероприятий Программы.

11. Целевые индикаторы мониторинга реализации Программы.

	№ п/п
	Наименования показателя
	Ед. измерения
	Значение показателя 2015 в %
	Значение показателя 2020 в %

	Достижение современного качества образования

	
	Доля педагогов, использующих в образовательном процессе информационные и цифровые образовательные ресурсы
	%
	65
	85

	
	Количество воспитанников имеющих высокий уровень готовности к школьному обучению
	%
	85
	90

	Педагогические кадры

	
	Доля педагогов участвующих в конкурсах
	%
	30
	70

	
	Доля педагогов владеющих компьютерными технологиями
	%
	80
	100

	
	Доля педагогов имеющих высшую квалификационную категорию
	%
	35
	60

	Будь здоров малыш

	
	Снижение количества дней, пропущенных по болезни одним ребенком
	д/дни
	30
	20

	Семья  и детский сад

	
	Увеличение количества родителей, принимающих участие в воспитательно-образовательном процессе
	%
	50
	70

	
	Удовлетворенность качеством дошкольного образования (процент от числа опрошенных)
	%
	85
	100

	Внимание дети!

	
	Доля ДОУ посещающих практические занятия в автогородке
	%
	50
	100

	
	Доля ДОУ, которые прошли обучение по формированию навыков безопасного поведения вблизи дороги
	%
	45
	100

	
	
	%
	
	

	
	
	%
	
	

	
	
	%
	
	

	
	
	%
	
	


11. Финансовое обеспечение программы

Выполнение Программы обеспечивается за счет средств бюджета Санкт-Петербурга.

	Оплата труда и начисления на оплату труда
	78,5%

	Питание детей
	14,1%

	Оплата коммунальных услуг
	4,7%

	Услуги по содержанию имущества
	1,6%

	Прочие услуги 
	1,1%


